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Stenerungsinstrument
betriebsbedingte Kiindigung:

Auf das
richtige Verhalten
kommt es an

Die Flexibilisierung der
Wirtschaft zwingt auch zu
einer Flexibilisierung des
Arbeitsmarktes. Dem ste-
hen jedoch weit gehende
Regulierungen zum Schutz
der Arbeitnehmer entgegen.
Nachdem alle Alternativen
zum Personalabbau aus-
geschopft sind, steht dem
Arbeitgeber — beispielswei-
se bei Fusionen — noch ein
Steuerungsinstrument zur
Verfiigung: die betriebsbe-
dingte Kiindigung. Sie ist
durch Arbeitnehmer nicht
zu beeinflussen und daher
aus deren Sicht sehr
problematisch.

Die betriebsbedingte Kiin-
digung wird iiberwiegend
von dem Verhalten und
Vorgehen des Arbeitgebers
bestimmt. Daher kann fiir
den Arbeitnehmer durch
fehlerhaftes Verhalten und
Vorgehen des Arbeitgebers
eine betriebsbedingte
Kiindigung eventuell
unwirksam werden.
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Unternehmerentscheidung
Die  Unternehmerentscheidung st
nicht die Kiindigung als solche, son-
dern das unternehmerische Konzept
zur Angleichung des Personals an
einen verdnderten Arbeitsbedarf. Das
unternehmerische Konzept sind die
technischen oder organisatorischen
MaRRnahmen, die der Arbeitgeber
trifft, um die Struktur des Betriebes,
den Betriebsablauf oder das Produk-
tionsziel zu verdndern. Die unterneh-
merische Entscheidung muss kausal fiir
die betriebsbedingte Kiindigung sein.
Die Entscheidung muss konkret umge-
setzt werden. Eine Umsetzungsabsicht
fiir die Zukunft ist nicht ausreichend.
Die unternehmerische Entschei-
dung wird vom Gericht nicht auf ihre
Notwendigkeit und ZweckmaRigkeit
hin nachgepriift. Sie wird allerdings
darauf gepriift, ob die bestimmte ein-
gefiihrte MaRnahme die Kiindigung
bedingt.

Grundsdtze
der betriebsbhedingten
Kiindigung

Eine Kiindigung ist gemdR § 1 Abs. 2
Satz 1 Kiindigungsschutzgesetz (KSchG)
sozial ungerechtfertigt, wenn sie nicht
durch dringende betriebliche Erforder-
nisse, die einer Weiterbeschaftigung
des Arbeitnehmers in diesem Betrieb
entgegenstehen, bedingt ist. Die Be-
sonderheit dieses Kiindigungsgrundes
liegt darin, dass ein Arbeitsverhaltnis
aus Griinden einseitig beendet werden
kann, die nicht in der Person des
Arbeitnehmers liegen. Bei der be-
triebsbedingten Kiindigung kann der
Arbeitgeber einen Arbeitsplatz nicht
zur Verfiigung stellen.

Ausgangspunkt jeder gerichtlichen
Kontrolle ist eine gesellschaftspo-
litische Grundentscheidung, namlich
die unternehmerische Handlungsfrei-
heit: Es gibt keine Verpflichtung des
Arbeitgebers, seinen Betrieb ({iber-
haupt oder in einer bestimmten Art
und Weise fortzufiihren. Die Legiti-
mitdt der Gewinnerzielungsabsicht
eroffnet dem Unternehmer auch den
freien Einsatz der Produktionsfakto-
ren. Die unternehmerische Freiheit
wird jedoch eingeschrankt durch den
Kiindigungsschutz des Arbeitnehmers.

Nach der Rechtsprechung des Bun-
desarbeitsgerichts ist eine betrieblich
bedingte Kiindigung gerechtfertigt,
wenn eine unternehmerische Entschei-
dung vorliegt, durch die auf Grund
inner- oder auRerbetrieblicher Ursa-
chen eine veranderte Arbeitsmenge im
Betrieb erledigt wird und die Kiindi-
gung dringlich ist, also durch andere
MaRBnahmen nicht ersetzt werden
kann.
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